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Seizing every opportunity to expand

Currently Venkateshwara Hatcheries group in India is the largest fully integrated poultry
group in Asia. On top of that, it is the third largest producer of SPF eggs in the world.
Furthermore, the group is involved in genetic research, poultry disease diagnostic services,
vaccines, feed and equipment and many, many more things. Chair Mrs Anuradha Desai: "We
will seize every opportunity to expand, wherever it may be."

BY DICK VAN DOORN
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The VH Group is firmly rooted in India and that will remain its main area of growth.

The VH Group was established in 1971. Late founder and chairman Padmashree Rao, is fondly
referred to as 'The Father of the Indian Poultry Industry'. He established Venkateshwara Hatcheries
Private Limited in Hyderabad and later shifted its base to Pune. This part of India has the more
favourable climatic conditions that are required for livestock research. Today the group is
popularly known as 'Venky's'. With a unique combination of expertise and experience and
supported by strategic collaborations, the company diversified its activities to include SPF eggs,
chicken and eggs processing, broiler and layer breeding. SPF eggs produced by VH Group are used
for production of various poultry/large animal vaccines by companies in the VH Group. The eggs
are also sold to other vaccine manufacturers in India and they are exported to third countries.
Today the group is the largest fully integrated poultry group in Asia. The VH Group is the parent
company to a number of reputed subsidiaries under its wide umbrella and it successfully caters to
poultry and its allied sectors. The pioneering efforts of the VH Group have been rewarded with
several national and international awards.
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Large-scale production of SPF eggs is a domain mastered and fully understood by very few
companies in the world.
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'"Tremendous scope'

The VH Group is firmly rooted in India and that will remain its main area of growth. "Considering
the vast gap between the present per capita consumption of eggs and poultry meat and the
desired levels of consumption in India, as well as future growth in population, there is a
tremendous scope and need for growth," says VH Group chairperson Anuradha Desai. "VH group
will play a major role in bridging this gap. Hence, India will continue to be our main area of focus."
At the same time, Mrs Desai emphasises that the future growth plans are not limited to India or
Asia alone. "With our strong infrastructural and R&D foundations, we are capable of playing a
significant role in the global poultry industry." Consumer behavior is also changing in India,
Venky's notes. "There is a slow, but perceptible shift in consumer preference in favor of
hygienically processed, convenience foods. Various factors, such as overall growth in national
economy resulting in higher disposable income among the middle income groups, has increased
awareness about food safety, rapid urbanisation and double-income nucleus families leading to
higher demand for convenience foods have led to this shift in demand pattern." Mrs Desai
continues: "We envisage a distinct change in the demand scenario and consumer-profile over the
next decade or so, as new, younger generations of Indians become economically active. Venky's is
aware of this potential change in consumer behavior and is fully prepared to embrace the change."

Monsoon-dependent

VH Group foresees no problems as far as availability of staff is concerned. Within the animal
husbandry sector in India, the company is one of the most respected, well established corporate
entities, capable of attracting, training and retaining talented and competent personnel. However,
non-availability of essential feed ingredients in required volumes and fluctuations in their price can
be an obstacle temporarily, as production of these ingredients in India is monsoon dependent.
Similarly, incidences of poultry disease outbreaks can adversely impact demand from time to time.
Mrs Desai: "These are, however, minor, temporary road bumps and will not be major obstacles in
the long run."

'The customer is always right'

As far as management is concerned, VH Group sees a bright future. "We see VH Group as a
corporate body that will hold farmers' well-being, consumers' satisfaction and employee welfare
higher than any other corporate goals," states Mrs Desai. These core values and an unwavering
commitment to quality products and services have enabled us to build and retain a vast, loyal
customer base. The current management, as well as the next generation management team has
inherited these values, philosophy and commitment from the group's founder-chairman Dr Rao.
He used to say 'the customer is always right' — and that is what the company believes in. Mrs
Desai: "We're sure these principles will continue to guide and lead us to prepare the VH Group and
its staff to meet future challenges effectively and adapt to the changes that are inevitable in any
sector. We will continue to play a major role in the poultry industry."
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SPF eggs produced by VH Group are used for the production of various poultry/large animal
vaccines by companies in the VH Group.

For small farmers

When the VH Group established their indigenous genetic research and development projects in the
early 1980s, it was not merely a profit-oriented programme. Of course, the commercial intent was
there, but, according to Mrs.Desai "it was Dr Rao's firm conviction that our poultry industry should
not be dependent on perpetual imports for its requirement of breeding stock — the most
important input for production. Creation of the Pure Line breeding projects was a conscious step
forward to free the Indian poultry industry from such dependence on imports and towards self-
reliance." To achieve this end, the company established two pure line breeding projects,
Venkateshwara Research and Breeding Farm, a Joint Venture with ISA Breeders in the USA (now
Hendrix Genetics), for production of layer breeding stock and Venco Research and Breeding Farm,
a joint venture with Cobb Vantress in the USA for production of broiler breeding stock. The success
of this R&D program resulted in a phenomenal increase in productivity levels of both layers and
broilers according to Mrs Desai "by way of substantial increase in hen housed (HH) egg production,
lower feed conversion ratio (FCR), a reduction in the growing period of broilers, a reduction in
mortality levels and higher disease resistance etc. This, in turn, led to a certain degree of stability in
this risk-prone industry and consequently, a quantum jump in production. These improvements in
productivity enabled farmers, especially small farmers, to endure and stay in business in spite of
the steep increase in the cost of inputs, seasonal fluctuations in farm-gate prices and recurring
incidences of diseases such as avian influenza."
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At VH, the Genetic Research & Development has always focused on our breeds' adaptability to varying
environmental and feeding conditions.
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At VH, the Genetic Research & Development has always focused on our breeds' adaptability to
varying environmental and feeding conditions. Farmers realised that such adaptability was
essential and so VH Group's BV 300 Layer and Vencobb broiler have become the most preferred
birds in India. As a result, VH has enjoyed over 75% market share for its layer and broiler breeds for
the past three and half decades. VH's Genetic Research program has received several national and
international awards, notably the election of our chief geneticist Dr G.L. Jain in the International
Poultry Hall of Fame by the World's Poultry Science Association.

SPF eggs

SPF eggs are the basic raw material required for production of egg-based live viral vaccines for
humans and livestock. As per the guidelines prescribed by WHO and other international forums,
the basic SPF breeding stock must be free from all vertically and laterally transmitted poultry
pathogens and tested every week for negative status for 32 disease agents. Mrs Desai: "Production
of SPF eggs is considered as the ultimate in poultry husbandry. Large-scale production of SPF eggs
is a domain mastered and fully understood by very few companies in the world. Apart from the USA
and Germany, Venky's, is one of the few producers in this high-tech area and the first in South East
Asia." Today VH Group has four production facilities, with 32 Filtered Air Positive Pressure (FAPP)
houses with an installed capacity for 100,000 birds to produce more than 12 million SPF eggs per
year. Looking at the preference of vaccine producers and their goal to source eggs locally, VH
Group established a separate SPF egg production facility called 'Wayward Acers' at Picken in South
Carolina, USAin 2012. With six FAPP houses and an annual production of 0.5 to 0.6 million eggs, US
poultry vaccine manufacturers can source eggs on their own continent. "With the production
facilities in India and the USA, VH Group is the third largest producer of SPF eggs in the world and
we will keep our eyes open for future growth, wherever the opportunity arises," says Mrs Desai.
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Wykorzystywanie kazdej okazji do rozwoju

Obecnie grupa Venkateshwara Hatcheries w Indiach jest najwieksza w petni zintegrowana
grupa drobiarska w Azji. Co wiecej, jest trzecim co do wielkosci producentem jaj SPF na
swiecie. Ponadto grupa zajmuje sie badaniami genetycznymi, ustugami diagnostycznymi
chorob drobiu, szczepionkami, paszami i sprzetem oraz wieloma, wieloma innymi rzeczami.
Prezes Anuradha Desai: "Wykorzystamy kazda okazje do ekspansji, gdziekolwiek sie pojawi".

DICK VAN DOORN
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Grupa VH jest mocno zakorzeniona w Indiach i pozostanie to jej gtdbwnym obszarem dalszego
rozwoju.

Grupa VH zostata zatozona w 1971 roku. Jej zatozyciel i prezes, Padmashree Rao, jest pieszczotliwie
nazywany "Ojcem indyjskiego przemystu drobiarskiego". Zatozyt Venkateshwara Hatcheries
Private Limited w Hyderabad, a pdzniej przenidst swoja siedzibe do Pune. Ta cze$¢ Indii ma
bardziej sprzyjajace warunki klimatyczne, ktére s3 wymagane do badan nad zwierzetami
gospodarskimi. Dzi$ grupa jest popularnie znana jako "Venky's". Dzieki unikalnemu potaczeniu
wiedzy i doswiadczenia oraz wsparciu strategicznej wspodtpracy, firma zdywersyfikowata swoja
dziatalno$é, obejmujac jaja SPF, przetwérstwo kurczakéw i jaj, hodowle brojleréw i niosek. Jaja
SPF produkowane przez VH Group sa wykorzystywane do produkcji réznych szczepionek dla
drobiu/duzych zwierzat przez spétki nalezace do VH Group. Jaja sg rowniez sprzedawane innym
producentom szczepionek w Indiach i eksportowane do krajow trzecich. Obecnie grupa jest
najwiekszg w petni zintegrowang grupa drobiarskg w Azji. VH Group jest spotka dominujaca dla
wielu renomowanych spétek zaleznych pod jej szerokim parasolem i z powodzeniem obstuguje
sektor drobiarski i sektory pokrewne. Pionierskie wysitki VH Group zostaty nagrodzone kilkoma
krajowymi i miedzynarodowymi nagrodami.
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Produkcja jaj SPF na duza skale jest domena doskonale poznang i rozumiang przez bardzo
niewiele firm na Swiecie.

"Ogromny zakres

Grupa VH jest mocno zakorzeniona w Indiach i pozostanie to jej gtdownym obszarem rozwoju.
"Bioragc pod uwage ogromna luke miedzy obecnym spozyciem jaj i miesa drobiowego na
mieszkanca a pozadanym poziomem konsumpcji w Indiach, a takze przyszty wzrost liczby
ludnosci, istnieje ogromna przestrzen i potrzeba wzrostu" - moéwi prezes VH Group Anuradha Desai.
"Grupa VH odegra wazna role w wypetnieniu tej luki. Dlatego tez Indie pozostana naszym gtéwnym
obszarem zainteresowania". Jednoczes$nie pani Desai podkresla, ze przyszte plany rozwoju nie
ograniczaja sie wytacznie do Indii czy Azji. "Dzieki naszym silnym fundamentom infrastrukturalnym
i badawczo-rozwojowym jestesmy w stanie odgrywac znaczaca role w globalnym przemysle
drobiarskim". Venky's zauwaza, ze w Indiach zmieniaja sie rowniez zachowania konsumentow.
"Istnieje powolna, ale zauwazalna zmiana preferencji konsumentéw na korzys¢ higienicznie
przetworzonej, wygodnej zywnosci. Rozne czynniki, takie jak ogdlny wzrost gospodarki krajowej
skutkujacy wyzszym dochodem rozporzadzalnym wsrdd grup o $rednich dochodach, zwiekszona
Swiadomos¢ na temat bezpieczenstwa zywnosci, szybka urbanizacja i rodziny o podwdjnych
dochodach, prowadzace do wiekszego popytu na zywnos¢ gotowa do spozycia, doprowadzity do
tej zmiany wzorca popytu". Pani Desai kontynuuje: "Przewidujemy wyrazna zmiane w scenariuszu
popytu i profilu konsumenta w ciggu nastepnej dekady, poniewaz nowe, mtodsze pokolenia
Hindusow staja sie aktywne ekonomicznie. Venky's jest Swiadomy tej potencjalnej zmiany w
zachowaniu konsumentoéw i jest w petni przygotowany na jej przyjecie".

Zalezno$é od monsunéw

VH Group nie przewiduje zadnych probleméw z dostepnoscig pracownikdéw. W sektorze hodowli
zwierzat w Indiach, firma jest jednym z najbardziej szanowanych, dobrze zorganizowanych
podmiotow korporacyjnych, zdolnych do przyciagania, szkolenia i zatrzymywania utalentowanych
i kompetentnych pracownikéw. Jednak brak dostepnosci podstawowych sktadnikéw paszowych w
wymaganych ilosciach i wahania ich cen moga stanowi¢ tymczasowa przeszkode, poniewaz
produkcja tych sktadnikow w Indiach jest uzalezniona od monsunéw. Podobnie wystepowanie
ognisk chordb drobiu moze od czasu do czasu negatywnie wptywac na popyt. Pani Desai: "Sa to
jednak drobne, tymczasowe przeszkody i nie beda stanowi¢ wiekszych przeszkdd w dtuzszej
perspektywie".
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"Klient ma zawsze racje

Jesli chodzi o zarzadzanie, VH Group ma przed sobg $wietlang przysztosc. "Postrzegamy VH Group
jako korporacje, ktora bedzie stawiaé dobro rolnikdw, satysfakcje konsumentéw i dobrobyt
pracownikdw wyzej niz jakiekolwiek inne cele korporacyjne" - stwierdza pani Desai. Te
podstawowe wartosci i niezachwiane zaangazowanie w wysokiej jakosci produkty i ustugi
pozwolity nam zbudowad i utrzymac rozlegta, lojalng baze klientéw. Obecne kierownictwo, a takze
zesp6t zarzadzajacy nowej generacji odziedziczyt te wartosci, filozofie i zaangazowanie po
zatozycielu-prezesie grupy, dr Rao. Mawiat on, ze "klient ma zawsze racje" - i w to wtasnie wierzy
firma. Pani Desai: "JesteSmy pewni, ze te zasady nadal beda nas prowadzi¢ i przygotowywac Grupe
VH i jej pracownikéw do skutecznego sprostania przysztym wyzwaniom i dostosowania sie do
zmian, ktoére sg nieuniknione w kazdym sektorze. Bedziemy nadal odgrywac wazna role w branzy
drobiarskiej".
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Jaja SPF produkowane przez VH Group sg wykorzystywane do produkcji réznych szczepionek dla
drobiu/duzych zwierzat przez firmy nalezace do VH Group.

Dla drobnych rolnikow

Kiedy na poczatku lat 80-tych VH Group rozpoczeta rodzime badania genetyczne i projekty
rozwojowe, nie byt to program nastawiony wytgcznie na zysk. Oczywiscie istniat zamiar
komercyjny, ale wedtug pani Desai "dr Rao byt gteboko przekonany, ze nasz przemyst drobiarski
nie powinien by¢ uzalezniony od ciagtego importu stada hodowlanego - najwazniejszego czynnika
produkcji. Stworzenie projektéow hodowlanych Pure Line byto swiadomym krokiem w kierunku
uwolnienia indyjskiego przemystu drobiarskiego od takiej zaleznosci od importu i dazenia do
samowystarczalnosci". Aby osiggnac ten cel, firma utworzyta dwa projekty hodowli czystej linii,
Venkateshwara Research and Breeding Farm, spétke joint venture z ISA Breeders w USA (obecnie
Hendrix Genetics), do produkcji stada hodowlanego niosek oraz Venco Research and Breeding
Farm, spotke joint venture z Cobb Vantress w USA do produkcji stada hodowlanego brojleréw.
Sukces tego programu badawczo-rozwojowego zaowocowat fenomenalnym wzrostem pozioméw
produktywnosci zaréwno niosek, jak i brojlerow, wedtug pani Desai "poprzez znaczny wzrost
produkgji jaj w kurnikach (HH), nizszy wspotczynnik konwersji paszy (FCR), skrocenie okresu
wzrostu brojleréw, obnizenie poziomu $miertelnosci i wyzszg odpornosc na choroby itp. To z kolei
doprowadzito do pewnego stopnia stabilnosci w tej podatnej na ryzyko branzy, a w konsekwencji
do skokowego wzrostu produkgji. Ta poprawa produktywnosci umozliwita rolnikom, zwtaszcza
drobnym rolnikom, przetrwanie i utrzymanie sie na rynku pomimo gwattownego wzrostu kosztow
Srodkéw produkcji, sezonowych wahan cen skupu i powtarzajacych sie przypadkéw chordb, takich
jak grypa ptakow".

FINANSOWANE Z FUNDUSZU PROMOCII MIESA DROBIOWEGO



-
-

- Aﬁ FOTO: VIVEK KOLAPE

W VH badania genetyczne i rozwdj zawsze koncentrowaty sie na zdolnosci adaptacji naszych ras do
roznych warunkéw srodowiskowych i zywieniowych.

W VH badania genetyczne i rozwdj zawsze koncentrowaty sie na zdolnosci adaptacji naszych ras do
roznych warunkéw $rodowiskowych i zywieniowych. Hodowcy zdali sobie sprawe, ze taka
zdolno$¢ adaptacji jest niezbedna, wiec BV 300 Layer i brojler Vencobb staty sie najbardziej
preferowanymi ptakami w Indiach. W rezultacie VH cieszy sie ponad 75% udziatem w rynku swoich
ras niosek i brojleréw przez ostatnie trzy i pét dekady. Program badan genetycznych VH otrzymat
kilka krajowych i miedzynarodowych nagrdd, w szczegdlnosci wybor naszego gtéwnego genetyka
dr G.L. Jaina do Miedzynarodowej Galerii Staw Drobiu przez World's Poultry Science Association.

Jaja SPF

Jaja SPF s3 podstawowym surowcem wymaganym do produkcji zywych szczepionek wirusowych
na bazie jaj dla ludzi i zwierzat gospodarskich. Zgodnie z wytycznymi WHO i innych foréw
miedzynarodowych, podstawowe stada hodowlane SPF muszg by¢ wolne od wszystkich
patogenéw drobiu przenoszonych pionowo i bocznie oraz co tydzien testowane pod katem
negatywnego statusu dla 32 czynnikdéw chorobotwdrczych. Pani Desai: "Produkcja jaj SPF jest
uwazana za szczytowe osiggniecie w hodowli drobiu. Produkcja jaj SPF na duza skale jest domena
opanowang i w petni rozumiang przez bardzo niewiele firm na Swiecie. Oprdcz USA i Niemiec,
Venky's jest jednym z niewielu producentéw w tym zaawansowanym technologicznie obszarze i
pierwszym w Azji Potudniowo-Wschodniej". Obecnie VH Group posiada cztery zaktady
produkcyjne, z 32 kurnikami z nadci$nieniem filtrowanego powietrza (FAPP) o zdolnosci
produkcyjnej 100 000 ptakdéw do produkcji ponad 12 milionéw jaj SPF rocznie. Biorac pod uwage
preferencje producentéw szczepionek i ich cel pozyskiwania jaj lokalnie, VH Group zatozyta w 2012
roku oddzielny zaktad produkcji jaj SPF o nazwie "Wayward Acers" w Picken w Potudniowej
Karolinie w USA. Dzieki szesciu kurnikom FAPP i rocznej produkcji od 0,5 do 0,6 miliona jaj,
amerykanscy producenci szczepionek dla drobiu moga zaopatrywac sie w jaja na wtasnym
kontynencie. "Dzieki zaktadom produkcyjnym w Indiach i USA, VH Group jest trzecim co do
wielkosci producentem jaj SPF na Swiecie i bedziemy miec oczy szeroko otwarte na przyszty
rozwoj, gdziekolwiek nadarzy sie okazja", méwi pani Desai.
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